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VERDEN  
KALDER  
PÅ MERE  
VIDEN

Den grønne omstilling, digital transformation, globali- 
sering og en ny arbejdsvirkelighed ændrer radikalt 
vores verden – gør vi os umage, byder omvæltningerne 
også på nye muligheder. For den enkelte, for arbejds-
pladser og for hele samfundet. I det private erhvervsliv 
og den offentlige sektor – nationalt og internationalt 
– er vi afhængige af at forretningsudvikle innovativt 
og organisere os effektivt. Det kræver høj faglighed 
hos nøglemedarbejdere, de rette ledelseskompeten-
cer og en solid forretningsforståelse. Indsigt i din 
egen organisation er afgørende. Det samme er 
udsynet – og det bidrager livslang læring på CBS til. 
Efteruddannelse er afgørende for at løse tidens  
komplekse udfordringer. Gennem livslang læring 
udvikler vi den kritiske tænkning, problemløsning og 
de samarbejdsevner, der er nødvendige for at tackle 
nutidens og fremtidens udfordringer.
   

Vores fleksible efteruddannelser passer til dine ansattes 
liv. De kan løbende begynde på en efteruddannelse 
og strække forløbet, så de kan balancere arbejde og 
privatliv. Alt imens opnår de den viden og de  
værktøjer, der gør det muligt for dem at indfri virk-
somhedens mål og ambitioner. De sammensætter 
selv deres uddannelse af fag, som løbende udvikles, 
og læringen har altid fokus på deres individuelle såvel 
som organisationens udvikling.

 �Med vores efteruddannelser ønsker vi at give de studerende 
mulighed for at lære og blive engagerede mennesker gennem 
hele livet for på den måde at opnå et bedre samfund og et 
levende demokrati.

     �Rasmus Johnsen, vice dean for Livslang Læring på CBS
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MØD VORES  
AMBASSADØRER

 �HD-uddannelsen er et rigtig godt supplement  
til alle med en ikke-økonomisk højere  
uddannelse, hvis man vil lidt mere.

	 Amalie Karnøe, strategisk forretningsudvikler  
	 Lindhardt og Ringhof

 �Det har vist sig at være en rigtig god investering  
for PensionDanmark at nominere en af vores  
ledere til at deltage i CBS’ EMBA-program. 
Resultatet af det afsluttende speciale har været 
yderst relevant for virksomheden, og vi har  
implementeret en række anbefalinger. 
	

	� Torben Möger Pedersen, CEO 	
PensionDanmark

 �Kvaliteten af undervisningen afhænger meget af 
de studerendes motivation. Og derfor har vi forud-
sætningerne for det optimale læringsrum, for alle 
vores studerende deltager af samme årsag: De er her 
for at lære. De er her for at blive dygtigere. Det er et  
privilegium at undervise studerende, som er så  
videbegærlige, uagtet deres alder og  
professionelle baggrund.

	
	 Thomas Poulsen, studiekoordinator  
	 HD2 Business
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 �Hvis vi ønsker at  
fortsætte med at 
være de dygtigste, 
kræver det, at vi  
bliver ved med at 
uddanne os.

      �Henrik Fleron,  
HR-direktør, DSV

3 FORDELE FOR DIN
 ORGAN

ISATION

Værdi fra dag ét
Vores deltagere fortæller, at de kan overføre deres nye 
viden og kompetencer direkte til deres daglige arbejde, 
fordi undervisningen tager udgangspunkt i konkrete 
projekter og problemstillinger fra deres hverdag.

Fleksibilitet
Vores efteruddannelser er fleksible. Din medarbejder 
kan begynde med et enkelt fag og løbende sammensætte 
en fuld uddannelse. Nogle uddannelser er 100 pct.  
online eller har fag online. Vi tilbyder også en stor frihed 
da den enkelte har mulighed for at tilrettelægge et  
individuelt forløb med fokus på både den professionelle 
og personlige udvikling. 

Rekruttering og fastholdelse
Muligheden for efteruddannelse er 
en afgørende del af medarbejder-
fastholdelsen og arbejdsglæden. 

3 FORDELE FOR DIN  
ORGANISATION

 1

 2

 3
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UDDANNELSES-
OVERBLIK

DAGSUDDANNELSER PÅ FULDTID

Erhvervsakadem
iuddannelser 

2 år (120 ECTS) 

Professionsbacheloruddannelser 
3½

 år (210 ECTS) 

Bacheloruddannelser
3 år (180 ECTS) 

UDDAN
N

ELSESOVERBLIK

Kandidatuddannelser
2 år (120 ECTS) 

Erhvervskandidat­
uddannelser
4 år, deltid (120 ECTS) 
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EFTER- OG VIDEREUDDANNELSER

MBA
1-2 år (60 ECTS) 

Se side 11

Diplomuddannelser* 
HD2
2-6 år (60 ECTS) 

Se side 9

Akademiuddannelser
2-6 år (60 ECTS) 

HD1*
2-6 år (60 ECTS) 

Se side 9

*CBS tilbyder også en række kurser inden for flere  
forskellige fagområder. Læs mere på side 12.

Erhvervserfaring

UDDAN
N

ELSESOVERBLIK

Masteruddannelser* 
2-6 år (60 ECTS) 

Se side 10
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EFTER- 
UDDANNELSER  
PÅ CBS

HD
Er en fleksibel, erhvervsøkonomisk diplomuddannelse for alle, 
der ønsker et solidt fundament til at forstå og drive enhver virk-
somhed eller organisation. HD udbydes både som enkeltstående 
kurser og selvstændige uddannelsesforløb på to niveauer:
HD1: �Grunduddannelse i forretningsforståelse, der teoretisk  

og metodisk forbereder til HD2.
HD2: �Vi tilbyder ti HD2-specialistuddannelser, hvor du fordyber 

dig i et særligt fagområde.

Master
Vores ambition er at uddanne dem, som udvikler Danmark. Vi 
uddanner specialister og ledere fra den offentlige og private  
sektor til at analysere og forandre deres praksis. Det gør vi gen-
nem undervisning, som bygger på forskning tæt forbundet med 
hverdagen. Ledelse, forretningsudvikling og skat er nogle af de 
centrale fagområder. Vælg et enkelt fag eller en hel uddannelse 
– alt efter hvad der bedst understøtter jeres organisation. 

MBA
En MBA er en efteruddannelse i generel erhvervsledelse. De stu-
derende får en lang række kompetencer, der gør dem i stand til at 
operere i et komplekst erhvervsliv. Programmet giver et helheds-
perspektiv på organisationens interne dynamikker, markedskon-
tekst og strategisk beslutningstagning, som forbereder de stude-
rende på at tackle en bred række af udfordringer i erhvervslivet.

 �Ny viden og mødet med andre brancher skaber nye refleksioner. Med 
HD’en fik jeg en grundstamme af organisationsteorier, og jeg gik mere 
i dybden med nogle grundlæggende strategiske værktøjer og ledelses-
mæssige overvejelser på min Masteruddannelse, fordi jeg er gået fra 
at arbejde med kunderelationer til ledelse.

     �Louise Helmer, CEO, VikingGenetics, HD2 Organisation  
og Ledelse (2003) og Master of Business Development (2021)
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Fleksibel undervisning
De fleste HD-uddannelser har undervisning om 
eftermiddagen/aftenen. Flere tilbyder også undervis-
ning i hverdagen eller i weekenden. De forskellige 
udbud giver dig mulighed for at tilrettelægge din 
uddannelse, så den passer ind i karrieren  
og familielivet.

Online eller on campus
Næsten alle vores uddannelser har on campus- 
undervisning, og flere tilbyder også online  
undervisning. Det giver mulighed for fleksibilitet i 
forhold til dit arbejds- og privatliv – og for at læse  
HD fra udlandet.
 
Samlet uddannelse eller kurser
HD udbydes både som samlede uddannelsesforløb 
og enkeltstående kurser. Den samlede uddannelse på 
hhv. HD1 og HD2 er hver normeret til to år på deltid, 
men kan tilpasses dine behov.

Vores HD2-specialiseringer
•	 HD2 Business
•	 HD2 Finansiering 
•	 HD2 Finansiel Rådgivning
•	 HD2 International Business
•	 HD2 Maritime
•	 HD2 Organisation og Ledelse 
•	 HD2 Regnskab og Økonomistyring 
•	 HD2 Strategisk Salg og Marketing 
•	 HD2 Supply Chain Management
•	 HD2 Økonomistyring og  

Performance Management

HD

Fakta om
 HD

Priser:
HD1-kurser:
5 ECTS – 4.000 kr.
10 ECTS – 8.000 kr.
Hele uddannelsen:  
48.000 kr.

HD2-kurser:
5 ECTS – 5.750 kr.
10 ECTS – 11.500 kr.
Hele uddannelsen:  
69.000 kr.

Adgangskrav:
HD1: 
Gymnasial uddannelse (eller anden relevant  
uddannelse på samme niveau).

HD2:
En direkte adgangsgivende uddannelse  
(f.eks. HD1) samt mindst to års relevant 
erhvervserfaring.

Studiestart: 
Alle vores HD-uddannelser har sommeroptag  
med studiestart august/september. Derudover 
har flere af vores uddannelser også et vinteroptag 
med studiestart i begyndelsen af februar.

Scan QR-koden eller læs mere her: 
efteruddannelse.cbs.dk/hd

FAKTA OM

En uddannelse på dine præmisser 
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Vælg mellem fire forskellige masteruddannelser  
på CBS.

Master of Business Development, MBD 
Til specialister og ledere, der ønsker at løfte og  
udvikle sig selv og virksomhedens forretning. 
Forretningsudvikling, digitalisering og ledelse er i 
fokus. Deltagere kan tage enkelte fag eller en hel 
masteruddannelse – på både dansk og engelsk. 

Master of Public Governance, MPG
I spændingsfeltet mellem politikere, borgere og mange 
professioner håndterer offentlige ledere komplekse 
udfordringer. Det kræver omtanke og handling. 
Derfor uddanner vi reflekterede og handlekraftige 
ledere. Vælg enkelte fag eller en fuld master- 
uddannelse, der kan tages som et fleksibelt forløb  
på 2-6 år eller som en del af et fast hold på 2,5 år. 

Master i Skat
Gå fra kompetence til ekspertise med en master
uddannelse i direkte og indirekte skatter. På uddan-
nelsen mødes skattespecialister fra både det private 
og det offentlige Danmark. Deltagere kan tage enkelte 
fag eller en hel masteruddannelse. Revisorer og  
advokater kan bruge uddannelsens fag som en del  
af deres obligatoriske efteruddannelse. 

Master of Management Development, MMD
En masteruddannelse, som fokuserer 100 procent  
på leadership: Din udvikling – virksomhedens for-
vandling. Et hold af ledere fra både det private og det 
offentlige følges ad i to år for at styrke det personlige 
lederskab og den personlige udvikling, så de kan  
drive forandringer i deres organisation. 

Priser:
Fag: 
Fra 10.500 kr.
Hel uddannelse:
Mellem 138.000 kr. og 216.000 kr. (ekskl. udgifter  
til materialer og andet).

Adgangskrav:
Relevant bachelor- eller diplomuddannelse (f.eks. 
HD2). Minimum to års relevant erhvervserfaring.

Studiestart: 
Deltagerne kan starte, når de har valgt fag og kan 
derfor begynde på deres master året rundt. Ønsker 
du eller din medarbejder det faste holdforløb på 
MPG- eller MMD-uddannelsen, så kontakt os, og 
vi hjælper jer godt i gang.

MASTER
Uddannelser, der styrker dig og  
din organisation

FAKTA OM

Fakta om
 M

ASTER

Scan QR-koden eller læs mere her: 
efteruddannelse.cbs.dk/master
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FAKTA OM

Fakta om
 M

BA

The Executive MBA (EMBA) & Executive Certificates
Udviklet for personer, der er midt i deres karriere eller 
i topledelsen og med det formål at skabe en platform, 
hvorfra virksomhedens ledere kan udvikle de nød-
vendige kompetencer for at navigere i en kompleks 
og omskiftelig verden. Ansatte med en EMBA skaber 
ofte markant værdi for virksomheden gennem  
den brede vifte af færdigheder, de tilegner sig  
gennem programmet.

Undervisningsforløb:
2 år deltid (gennemsnitligt 4 dage om måneden)  
eller 4 kortere executive certificates, som tages ét  
ad gangen og på campus.

EMBA i Shipping and Logistics (Blue MBA)
CBS’ Blue MBA, som officielt er anerkendt som det 
bedste transport- og logistikprogram i verden, er 
udviklet specifikt for at give særligt lovende shipping
ansatte en enestående indsigt i en unik branche. 
Vores deltagere fungerer som forandringsskabere og 
ledere i et foranderligt landskab.

Undervisningsforløb: 
2 år på deltid og på campus.

MBA på fuldtid (Copenhagen MBA)
Copenhagen MBA er udviklet til medarbejdere tidligt 
eller midt i deres karriere og forbereder deltagerne  
på at lede og transformere virksomheder ved brug af 
de færdigheder og den viden, de tilegner sig i løbet af 
et intensivt år. Deltagerne færdiggør deres MBA med 
et praktikophold. Gennem kombinationen af den  
akademiske og praktiske læring er praktikprojektet 
en mulighed for at skabe værdi for både MBA-
kandidaten og partnervirksomhederne.

Undervisningsforløb: 
1 år på fuldtid og på campus.

Priser:
Executive certificates:  
Fra 60.000 kr.-145.000 kr.
The Executive MBA (EMBA):  
425.000 kr.
Blue MBA:  
360.000 kr.
MBA på fuldtid:  
 350.000 kr.

Adgangskrav:
Besøg vores hjemmeside for at få mere at vide  
om adgangskrav til hvert program.

Studiestart: 
Executive MBA og executive certificates:  
To gange årligt, i maj og september.
Blue MBA:  
Hvert andet år, næste optagelse i september 2025.
MBA på fuldtid:  
Én gang om året i oktober. 

Er du interesseret i at få mere at vide om at være vært  
for et MBA-praktikprojekt eller om rekruttering af en 
MBA-kandidat? Tag kontakt til Maria Valentin Palgaard, 
vores MBA Business Development Manager på  
mvp.mba@cbs.dk

MBA 
Investér i din virksomheds nuværende  
og fremtidige talenter

Scan QR-koden eller læs mere her: 
efteruddannelse.cbs.dk/mba
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OPGRADER 
KOMPE- 
TENCER  
MED  
KURSER  
FRA CBS

Har du en eller flere medarbejdere, som har 
brug for at udvikle deres kompetencer inden for 
ét specifikt område, så tilbyder vi mere end 100 
forskellige kurser. Du kan finde kurser inden for 
digitalisering, ESG, marketing, ledelse og meget 
andet – så længe det rimer på business. De kan 
læses on campus, gennem blended learning 
(kombination af online og on campus), mens 
andre kan læses online.

Pris og niveau
CBS gør meget ud af at udvikle fleksible efteruddan-
nelser. Nogle har brug for en opkvalificering  
af eksisterende kompetencer, mens andre leder 
efter uddannelse, som udvikler kompetencer 
inden for helt nye fagdiscipliner. Forskellige behov 
kræver forskellige uddannelsesformer og -forløb. 
Derfor tilbyder vi kurser fra 5 ECTS til 13 ECTS, 
hvor priserne varierer fra 4.000 kr. til 21.000 kr.

KURSER
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UDVALGTE  
KURSER 
FRA HD
Erhvervsøkonomi  
og forretningsforståelse
Kurset udvider din forretnings- 
forståelse. Du får det økonomiske 
fundament til at analysere og vurdere  
centrale erhvervsøkonomiske og  
forretningsmæssige problemstillinger. 
Pris: 8.000 kr.
Niveau: 10 ECTS (HD1)

Organisering i teori og praksis
På kurset får du viden om forskellige 
aspekter af organisering og ledelse.  
Vi arbejder med en række klassiske  
og moderne teorier om udvalgte 
temaer som f.eks. struktur, kultur, 
læring og beslutningstagning.
Pris: 4.000 kr.
Niveau: 5 ECTS (HD1)

Virksomhedens  
økonomiske planlægning
Kurset giver dig regnskabsmæssig  
forståelse for virksomhedens resultat, 
likviditet og økonomiske position. 
Samtidig får du grundlæggende  
forudsætninger for at kunne budget-
tere kapital, vurdere finansieringsmu-
ligheder og planlægge investeringer.
Pris: 4.000 kr.
Niveau: 5 ECTS (HD1)

Driftsoptimering
Gennem teoretiske metoder og 
modeller får du konkrete værktøjer  
til at forstå sammenhængen mellem 
indtægter og omkostninger i din  
virksomhed, og hvordan et budget 
kan være et aktivt redskab til at  
planlægge, styre og evaluere  
virksomhedens muligheder for  
at tjene penge.
Pris: 11.500 kr. 
Niveau: 10 ECTS (HD2)

Organisation og ledelse 
Du får en nuanceret introduktion til 
de centrale elementer inden for  
organisation, så du bliver i stand til at  
analysere centrale problemstillinger 
fra flere vinkler. Vi sætter fokus på  
forskellige måder at organisere og 
lede aktiviteter på ved at se virksom-
heder som processuelle, åbne syste-
mer i relation til deres omgivelser.
Pris: 5.750 kr.
Niveau: 5 ECTS (HD2)

Markedsføring
Målet med kurset er at kvalificere dig 
til at tage ansvaret for en virksomheds 
strategiske markedsplanlægning og 
markedsføring. Vi kommer ind på 
metoder til at skabe balance mellem 
den digitale og den analoge kunderejse, 
og hvordan du omsætter data til 
markedsføringsstrategier. 
Pris: 5.750 kr.
Niveau: 5 ECTS (HD2)

Sustainable Supply Chains  
and Circular Economy  
(English)
The course gives you an overview of 
the current development within 
sustainability, i.e. when it comes to 
coherence in supply chains. You gain 
knowledge about logistics, procure-
ment methods and tools to implement 
circularity. And you gain the compe-
tence to see the opportunities that the 
circular business method provides.
Price: 5.750 kr.
Level: 5 ECTS (HD2)

UDVALGTE  
KURSER FRA 
MASTER OF 
BUSINESS  
DEVELOPMENT        
Forretningsudvikling
Kurset giver dig redskaberne og  
indsigterne til at analysere og påpege 
udfordringer ved eksisterende såvel 
som nye forretningsmodeller.
Pris: 21.000 kr.
Niveau: 5 ECTS 

Lederskab – at skabe og  
drive udvikling
Faget tager udgangspunkt i og arbej-
der med deltagernes egne praktiske 
ledelsessituationer og kombinerer 
konkrete erfaringer med en bred vifte 
af forskningstekster og teori.
Pris: 18.000 kr.
Niveau: 5 ECTS 

Managing Open Innovation 
(English)
The course discusses the value of 
sourcing external knowledge and 
introduces you to open innovation 
management theory and processes.
Price: 18.000 kr.
Level: 5 ECTS

Developing Digital Business  
(English)
This course introduces you to the  
new competitive rules of the digital  
economy and the emergence of 
platform-based business models.
Price: 18.000 kr.
Level: 5 ECTS

Digital Strategy 
(English)
This course is about how to strategize 
in the digital economy. The course 
will focus on a few major and lasting 
themes that are unique to the digital 
economy and the unprecedented 
challenges these pose to digital strategy.
Price: 10.500 kr.
Level: 3 ECTS

Business Data Analytics 
(English)
This course provides participants 
with a deep understanding of the 
nature of business data analytics, and 
a practical toolkit on how to trans-
form internal (in-house) and external 
big datasets into business assets.
Price: 21.000 kr.
Level: 6 ECTS

Bæredygtige Strategier
Dette kursus klæder deltagerne på til 
bedre at forstå den seneste udvikling og 
de grundlæggende problemstillinger 
inden for bæredygtighed og CSR.
Pris: 21.000 kr.
Niveau: 6 ECTS

KURSER
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EVENTS 
PÅ CBS

Hvert semester har du og dine kolleger 
mulighed for at deltage i 4-6 events, der har 
aktuelle temaer på agendaen. Temaerne 
spænder bredt inden for samfund og business.

Vores events er åbne for alle – CBS-studerende, 
alumner og andre interesserede – der ønsker  
at få indsigt i den nyeste viden fra  
vores forskere.

Eksempler på tidligere temaer:

•	 Styring af forsyningskæder 
•	 Digitale marketingtendenser 
•	 Investeringsadfærd 
•	 Kvantecomputere i erhvervslivet 
•	 Udvikling af ledelseskompetencer 

EVEN
TS

VIL DU MED TIL  
VORES EVENTS?

Scan QR-koden

FÅ NY VIDEN OG  
INSPIRATION

Tilmeld dig vores events  
og nyhedsbrev på:  
efteruddannelse.cbs.dk
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 �På CBS kommer vi 
med forskellige  
baggrunde og en 
mangfoldighed af 
kompetencer. Derfor 
lærer vi meget  
af hinanden. 

Peter Bøgh Dahl, CFO 
Sticks’n’Sushi



CBS 
Dalgas Have 15
2000 Frederiksberg 
efteruddannelse.cbs.dk

Vil du vide mere om, hvad CBS kan tilbyde din  
virksomhed eller organisation?
Skriv til os på executiveeducation@cbs.dk

Efteruddannelse siden

Nuværende MBA-studerende 

Nuværende Masterstuderende

Nuværende HD-studerende

Undervisere

3.500

3.900

160

+700

1917


